“UNIVERSIDAD EMILIANO ZAPATA”

OBJETIVO DE LA MATERIA

Introduccidn, Tipos de estrategias,

El estudiante aplicara las estrategias que se utilizan en la administracion de la informatica, para obtener los beneficios de la
administracion en éste &mbito, a través de la
Implementacion de estrategias, Administracion estratégica e informatica, Etapas de crecimiento de unidades de informatica
Yy su organizacién.

Anélisis y eleccion de estrategias,

INGENIERIA EN

DISENO INDUSTRIAL E INNOVACION TECNOLOGICA

MATERIA Direccion de Empresas de base Tecnoldgica. LINEA CURRICULAR GENERAL
TETRAMESTRE NOVENO CLAVE 1T-116 SERIACION [ 11T-110
HFD 3 HEI 4 THS 7 CREDITOS 6
OBJETIVO DE LA UNIDAD CONTENIDOS RECURSOS BIBLIOGRAFICOS
UNIDAD
TEMATICA
1.- INTRODUCCION. 1.- El estudiante identificara los 1.Introduccion BASICA:
conceptos empleados en 1.1 Definiciones Thompson
administracion estratégica, para 1.1.2 Estrategias Administracion estratégica: textos y casos
tener una introduccion general. 1.1.3 Mision Mc graw hill
1.1.4 Vision 2007
1.1.5 Oportunidades Dess
1.1.6 Amenazas . ., L
1.1.7 Debilidades Direccion gstrateglca
1.1.8 Fortalezas Mc graw hill
2008

1.1.9 Objetivos
1.1.10 Estrategias
1.1.11 Politicas
1.1.12

1.1.2.1 Etapa de formulacién
1.1.2.1 Etapa de adecuacion
1.1.2.1 Etapa de decision

planeacion

estratégicas

1.2 Modelo de la Administracion Estratégica

1.1.2.1 Criticas a los sistemas formales de
1.1.2.1 Peligros en la toma de decisiones

1.1.2.1 Los gerentes estratégicos y el

Gomez Ceja, Guillermo
Planeacion y organizacién de empresas
Mc graw hill, 2009

COMPLEMENTARIA:

Paginas web relacionadas con el tema
Articulos y casos identificados por el
docente

Précticas para el desarrollo de habilidades
del pensamiento




2.- TIPOS DE
ESTRATEGIAS

3.- ANALISIS Y
ELECCION DE
ESTRATEGIAS

4.- IMPLEMENTACION
DE ESTRATEGIAS

2.- El estudiante clasificara los
tipos de estrategias, para
comprender el funcionamiento de
la administracion informatica.

3.- El estudiante analizaré las
alternativas que ofrece la
informacion, para una toma de
decisiones adecuada.

4.- El estudiante implementara las
estrategias alternativas, para una
toma de decisiones adecuada.

liderazgo estratégico
2. Tipos de estrategias
2.1. de integracion
2.2. intensivas

2.3. de diversificacion
2.4. defensivas

3. Andlisis y eleccion de estrategias

3.1. Etapa de formulacion

3.1.1. Matriz de evaluacion de factores
externos

3.1.2. Matriz de evaluacion de factores
internos

3.1.3. Matriz de perfil competitivo

3.2. Etapa de adecuacion

3.2.1. Estrategias alternativas viables
3.2.1.1. Factores internos

3.2.1.2. Factores externos

3.2.2. Matriz FADO

3.2.3. Posicion estratégica y evaluacion de
acciones y perfiles de estrategias

3.2.4. Matriz BCG

3.2.5. Etapa de decision

3.2.5.1 Matriz cuantitativa de la planeacién
estratégica

4. Implantacion de estrategias

4.1. Administracion de recursos humanos
4.1.1. Recursos, capacidades y aptitudes
centrales

4.1.2. Politicas

4.1.3. Normas

4.1.4. Manejo de conflictos

4.1.5. Planes de contingencia

4.1.6. Auditoria

4.1.7. Control de estrategias.




5.- DIRECCION 5.- El estudiante identificara la 5. Administracion estratégica e informética

ESTRATEGICAE relacion entre la administracion 5.1. El proceso administrativo cambiante y
INFORMATICA. estratégica y la informatica, con el |el reto de los sistemas de informacion
fin de explicarla. 5.2. Administracion estratégica y

procesamiento de datos

5.3. Sistemas de informacién estratégicos
5.4. La administracion de los sistemas de
informacidn internacionales

6.- ETAPAS DE 6.- El estudiante identificara las 6. Etapas de crecimiento de unidades de
CRECIMIENTO DE etapas de crecimiento en una informética y su organizacion
UNIDADES unidad de informatica, para 6.1. Etapas de desarrollo
INDUSTRIALES conocer su organizacion. 6.2. Caracteristicas

6.2.1. Inicio

6.2.2. Expansién

6.2.3. Control

6.2.4. Madurez

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE:-

* Exposicion por parte del profesor

* Discusiones facilitadas por el instructor

* Trabajo individual o grupal por parte de los estudiantes.

* Analisis de casos

» Construccion de mapas conceptuales que reafirmen la importancia de los elementos tedricos basicos.
» Exposicion de los temas a través de ejercicios tedricos y de aplicacion seleccionados como base de aprendizaje
* Solucién dirigida de ejercicios tedricos y de aplicacion.

* Solucidn de ejercicios en forma individual y en equipo

* Solucion a ejercicios asignados de tarea.

* Investigacion de conceptos basicos y aplicaciones.

* Resolucion de ejercicios tedricos y de aplicacion a distintas areas, en forma individual y grupal

* Trabajo realizado en el aula.

* Examen.

RECURSOS DIDACTICOS: Pizarrén, infocus, laptop.

EVALUACION: Tres evaluaciones (Parcial al finalizar el mes) gue equivalen al 25%, cada una, de la evaluaciones: Examenes Rapidos que

equivalen
al 10% de la evaluacidn final v los Trabajos Individual v en Equipo que equivalen al 15% de la evaluacion final cada uno.




